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تصورات طلاب الجامعات المصرية تجاه فاعلية البيئات التمكينية 
لنقل المعرفة وتوطينها 
در إبراهي م السيد عيسى غنيم 
مدرس أصول التربية 
Ale‏ التربيت جامعت الأزهر بالقاهرة 

٠‏ المستخلص: 

هدف البحث إلى الكشف عن تصورات طلاب الجامعات المصرية تجاه فاعلية البيثات 
التمكينية 2 نقل المعرفة وتوطينهاء ولتحقيق هدف البحث استخدم الباحث المنهج الوصفي 
المسحيء وأداة الاستبانة التي تم تطبيقها على عينة عشوائية طبقية بلغت( (VY‏ من طلاب 
جامعات عين شمس والأزهر وطنطا وبني سويف. وأشارت نتائج البحث إلى أن مجمل الاستبانة 
ذات توفر متوسط من وجهة نظر عينة البحثء وجاء المحورالثانى الخاص بتصورات الطلاب 
حول آليات نقل وتوطين المعرفة 2 المرتبة الأولى؛ يليه المحور الأول الخاص بتصورات الطلاب 
تجاه فاعلية بعض البيئات التمكينية 2 نقل وتوطين المعرفة 2 المرتبة الثانية» حيث بلغ 
متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحورين على الترتيب(1.6719(.)1.7236) من(3). كما 
أظهرت نتائج البحث أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (05.-0) بين 
المتوسطات الحسابية لدرجات الطلاب 2 مجمل الاستبانة» ومحوريها Lad‏ ل متغير 
النوع(ذكر - أنثى)ء بينما أظهرت وجود فروق Lad‏ لمتغير التخصص (نظري- (chee‏ 
ولصالح التخصص العلمي. 


(الكلمات المفتاحية:البيئات التمكينية نقل المعرفة توطين المعرفة الجامعات المصرية) 
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Abstract: 

This study aimed to identify perceptions of the Egyptian university 
students towards the effectiveness of empowering environments for 
transferring and nationalizing knowledge. To achieve the aforementioned 
goal, descriptive survey research design was adopted. A questionnaire was 
conducted on a stratified random sample which consisted of (720) students 
recruited from Ain Shams, Al-Azhar, Tanta and Beni-Suif universities. 
Results indicated that the whole questionnaire was of moderate availability 
from the research participants' perspective. The second dimension related to 
students' perceptions of mechanisms for transferring and_ nationalizing 
knowledge was ranked first. The first dimension related to students’ 
perceptions towards the effectiveness of empowering environments for 
transferring and nationalizing knowledge was ranked second. Mean relative 
weights of items on both dimensions were(1.7236),(1.6719),respectively. 
Additionally, there were no Statistically significant differences between the 
mean scores attained by male and female participants on the whole 
questionnaire or its dimension. However, there were Statistically significant 
differences in this regard in terms of the major factor (literary -scientific) in 
favor of the scientific majors. 
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٠‏ مقدمة: 

يشهد العالم ازدياداً مضطرداً 4 دور المعرفة وتطبيقاتها التكنولوجية 2 
الاقتصاد؛ فالمحرفة أصبحت محرك الإنتاج والنموالاقتصادي» وترددت 
مصطلحات تعكس هذا التوجه مثل؛ مجتمع المعلومات والانفجارالمعر2 
واقتصاد المعرفة" وغيرهاء حتى باتت المعرفة موردًا أساسيًا من الموارد الاقتصادية 
ذات الخصوصية المتفردة» والمكملة للموارد الطبيعية: إضافة إلى أن التقدم 
العلمي والتقني والتكنولوجي قد فرض كما معرفيا هائلا حتى أصبحت المعرفة 
مؤهلة لآن تكون المصدر الرئيس للثروة 2 العالم .ولم يعد هذا التوجه مقصورًا 
فقط على الشركات وإنما تعداه إلى الأفراد والمجتمعات والأمم والتي أصبحت 
هي الأخرى تناضل للمنافسة 2 الاقتصاد العالمي. 

كذلك أصبحت المعرفة وتطبيقاتها التكنولوجية أبرز مظاهرالقوة 
الاقتصادية» وخاصة مع التحولات العلمية والتكنولوجية والاقتصادية التي 
يشهدها العالم ؛ فالمعرفة تعد أكثر أنواع الاقتصاد قوة ő‏ وتأثيرا وفاعلية وإيجابية: 
كما تمثل المورد الأساسي 4# اقتصاد مجتمع المعرفة» والتي تعنى يتحليل 
ومعالجة البيانات والمعلومات» cling‏ منظومة ثقافة مجتمع Aa pall‏ كما تشمل 
خلق شبكات الأعمال» وتوفير موارد للتدريب والتعليم المستمر"(آحمد۷١٠٠٠:‏ 
)»كما تعنى المعرفة كذ لك بثورة الاتصالات والإنترنت» والتي تؤثر بدورها 
ال تربية الإنسان وتعليمه وتدريبه» وتجعل إمكانية التأقلم مع تلك المتغيرات 
(<i‏ ذا صعوية كبيرة» ومن هنا فإن الإنسان غير القادر على مواكبة التطور 


eal‏ واوو ى جد نفسه عاجرًا عن ولوج الاقتصاد الجديد أو المساهمة 
فيه(2016 .(Ntimi, Fongwa, & Wangenge- Ouma,‏ 


cling‏ على ذلك فإن تعليم وتدريب يب الموارد البشرية يأتي 2 أولويات الإنسان 
والمؤسسات والمجتمعات والتي لا يمكن أن تأسس لبناء مجتمع المعرفة المنشود 
ببنى يشرية وهيكلية وإدارية عاجزة عن التعلم والابتكارء ومن هنا فإن مساندة 
مؤسسات الإنتاج والجامعات والهياكل الوطنية والمجتمعية على إدارة وتنظيم 
واستثمار المعرفة الجديدة من خلال أطر بشرية عالية التأهيل والتدريب» فلم 
يعد مقبولا أن يكون هناك أطر بشرية ومنظمات منتجة للمعرفة» وأخرى 
مستهلكة لها فقط(محي الدين» ACRES EES‏ 

إن عملية نقل المعرفة واستثمارها وتوطينها يعد منظومة متكاملة مع 
الهياكل التنظيمية والسياسات المعنية بتوليد المعرفة وابتكارها والذي أتاحه 
التقدم 4 تطبيقات شبكات الانترنت, والانترانت» والاكسترانت» والتى لا يمكنها 
وحدها أن تتصدى لعملية نقل المعرفة وتوطينها( & Alimohammadlou‏ 
.(Eslamloo, 2016‏ 


والواقع أن المؤسسات والجامعات يحاجة إلى الدعم المالي» والتطوىر 
الاسترات ىجي لمنتجاتهاء وتطوىر الهياكل التنظيمية Lgl‏ وامتلاكها لعمال 
متمكنين من المعرفة وقادرين على تنفىذ مشروعات علمية وبحثية وإنتاجية 
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تخدم سوق العمل داخل المجتمع(2018 (Liu,‏ ويتطلب ذلك إحداث التكامل مع 

المجالات الأكاديمية للبحوث والمنح الدراسية» ويتطلب كد لك قوى بشرية 

مؤهلة ومدرية وينى تحتية وهياكل تنظيمية وسياسات داعمة لتوطين المعرفة 
وإبداع الأفكار الجديدة k=‏ تتيح الشراكات يبن الجامعات والمراكز البحثية 
وبين المستخدمين غير الأكاديميين للمعرفة عوائد واستثمارات مفيدة(512م11نطط 

.(PA,2006. 3‏ 
إن عملية نقل المعرفة وتوطينها تمر بأريع مراحل Laue‏ لما أورده كل 

(Levin and Gilbert. 1998: 1-3)(Szulanski,2000,13-16):,«‏ كالتالى: 

4 المبادأة: وتعتمد تلك المرحلية على التنوع 2 إبداع الأفكار الجديدة وإيجاد 
سياسات داعمة لهاء مما يمكن إتاحة الفرص التي تمكن من نقل المعرفة 
وتوطينها الأمرالذي يترتب عليه اتخاذ القرار الخاص بتلك العملية. 

4 مشاركة المعرفة: وتتطلب التخطيط الجيد الذي يمكن من خلاله تجنب 
المشكلات الخاصة بنقل المعرفة الجديدة ويتم خلال عملية المشاركة تمكن 
الأفراد من تفسير المعرفة وشحذ قدرتهم على نشرها بشكل أسهل وخاصة إذا 
كانت المعرفة رسمية وظاهرة» كما يتم خلالها كحذلك إظهار الأفراد 
المشاركين للمعرفة اهتمامهم المتميز بالأفكار الجديدة وتوافقهم للعمل معا 
2 مجموعات متعاونة 2 محتلف Gling‏ العمل والإنتاج. 

4 تقييم الافكار الجديدة وتكثيف جهود الدعم لمستخدمىي المعرفة: والهدف 
الأساسى لتلك المرحلة هو تحديد المشكلات المتعلقة بنقل المعرفة المستهدفة 
والعمل على حلها. وتساعدنا تلك المرحلة على تقديم أوجه الدعم لمن 
يستخدمون المعرفة الجديدة. ومن هنا فإن المؤسسات معنية بتقييم الأفكار 
الجديدة والجيدة التي يطرحها العاملون بالمؤسسة»وخاصة إذا ما توفر لهم 
ممارسة نفس العمل الذي كانوا يمارسونه من قبل مما يتطلب تجديد 
الممارسات وتجديد أماكن العمل وتوليد الحوافز وتجديد القايلية للعمل 
والإيمان بشرعية الفكرة الجديدة. 

4 تكامل الأفكار الجديدة ونشرها: وتؤكد تلح المرحلة على وصول المعرفة 
الجديدة إلى مستوى مقبول من التكامل والشيوع بين مجموعة العمل» 
ويعتمد ذلك بشكل أساسي على الجهود المبذولة 2 إزالة العقبات ومواجهة 
التحديات الخاصة بنشر المعرفة الجديدة وتوفير قوى بشرية قادرة على 
استخدام المعرفة الجديدة ونشرها من خلال مايسمى عملية استهداف المعرفة 
والتي تتطلب جهودا تقنية وتنظيمية. 
أما طرق نقل المعرفة فمن أهمها المهارات والخبرات التي يكتسبها الخريجين 

من التعليم العالي» حيث يقوم هؤلاء الخريجين بالاستمرارية 2 التعليم والنمو 

الفكري طوال حياتهم المهنية حتى يتمكنوا من تكييف احتياجاتهم لتتناسب مع 
مؤسساتهم ويئمون معهاء ومن الطرق أيضًا نقل المعرفة من خلال إعداد عمال 
Aa pall‏ ومن خلال إنتاج البحوث وتطبيقهاءوا لشراكات مع قطاع الأعمال» ومن 

خلال مصادر المعلومات بالجامعة كالمكتبة الجامعية(آحمد۷٠٠۲:٠٠۷ (VIVE‏ 
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وفيما يتعلق بالعوامل المؤثرة ‏ عملية نقل المعرفة وتوطينها فقد حدد كل 
من(2016 Paulin & Suneson, )(Szulanski, Ringov, & Jensen,‏ 
(Argote, McEvily, & Reagans, 2003)(goh,2002).(2012‏ سبعة 
عوامل رئيسة ذات تأثير كبير بے نقل المعرفة وتوطينها ومن بينها طبيعة | لهيكل 
التنظيمي للمؤسسة» ومستوى دافعية عمال المعرفة والتي تتأثر ينظم المكافآت 
التي تحفز مصدرالمعرفة ومستقبلهاء والوقت المتاح لدى كل من مصدر 
ومسستقبل المعرفة والذي يتيح استمرار عمليات نقل المعرفة» والطاقة 
الاستيعابية لمستقبل المعرفة لبعض عناصر المعرفة الشائعة؛ وقوة الاتصالات 
الشخصية بين مصدرالمعرفة ومستقبلهاء ونوع المعرفة المراد نقلهاء والقدرة 
المتميزةلمصدرالمعرفة على تحقيق عمليات مشاركة المعرفة. كما 
يؤكد(1.11,2018) على أن نقل واستخدام المعرفة يتحدد من خلال البيتة 
الاجتماعية والثقافية التي يتم تجسيدها أو تضمينهاء حيث تتأثر فعالية نقل 
المعرفة يعوامل Aries‏ محددة مثل الخيرة السايقة لعمال المعرفة» والفجوة 
الثقافية والتنظيمية بين مصدر المعرفة ومستقبلها. 

ويشير(226105,2004 (Lesser & Fontaine,2004)(Ordonez de‏ إلى أن نقل 
المعرفة يتفاوت 2 درجة الصعوية ولاسيما إذا كانت المعرفة ذات طبيعة ضمنية 
غير صريحة أو رسمية وشائعة»ويرجع ذلك إلى عديد من الأسباب مثل:الطبيعة 
المعقدة للمعرفة وإمكانية الاستحواذ عليها من خلال وسائل الخبرة وطريقة 
التجربة والخطأء وطبيعة التعليم والتعلم والتدريب والذي يتم تطويره من 
خلال التوضيح والملاحظة والتقليد والتغذية العكسية لتلك الأنشطة ويستلزم 
كل ذلك الاتصال المباشر بين مصدر Aa pal!‏ ومستقبلها لفترة طويلة من 
الزمن. 

ومن هنا فإن عملية نقل المعرفة وتوطينها ليست مسئولية الأفراد فحسب أو 
المؤسسات؛ إنما أصبحت مستولية الحكومات والدول كذلك؛ لما لتلك العملية 
من تأثير بالغ على الأمن القومي للدول وعلى تنوع مكانتها وتباين مستويات 
قوتها الوطنية سواء تعلق ذلك بمدى ونطاق القدرات الوطنية على إنتاج المعرفة 
ونقلها وتطويرها والاحتفاظ بهاء أو Les‏ يترتب على ذلك من سيإسات وقرارات 
بتخصيص الموارد» وتحديد الأولويات» واختيارالبدائل» فضلا عن صياغة 
استراتيجيات بناء القدرات البشرية بما 2 ذلك إعدادالخبراء والباحثين 
وتشجيع الابتكار وبراءات الاختراع وحماية المتفوقين(2016 (Nguyen,‏ .29 ظل 
الحاجة إلى تضافر الجهود بين المؤسسات الحكومية والخاصة وتكوين شراكات 
فاعلة بين الجامعات ومراكز البحوث وبين قطاعات العمل والإنتاج» فإن هذا 
يسهم إلى حد كبير 2 ابتكار الأفكار والمعارف الجديدة واحتضانهاء ولذلك؛ فإن 
للجامعات دورًا مهما 2 عملية نقل المعرفة وتوطينها بين طلاب الجامعة 
والمنتسبين إليها والمعنيين بخدماتها باعتبارها age‏ أصيلة 2 إنتاج المعرفة ونقلها 
وتوطينها. كما أن الجامعات أيضًا Arias‏ بمهمة توفير Glin‏ تمكينية لاحتضان 
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المعرفة والأفكار الجديدة وتوظيفها لخدمة المجتمع» مما يسهم بقدر كبير 2 
انخراط طلاب الجامعات وخريجيها 2 عمليات نقل المعرفة وتوطينهاء ولا يمكن 
أن يتم ذلك من خلال الجامعات والمراكز البحثية فحسبء وإنما يحتاج إلى 
توفير حاضنات ذات طبيعة سياسية واقتصادية واجتماعية وتعليمية وإعلامية 
وثقافية تعمل جميعها على توفير Glin‏ للتعلم والابتكار» مما يسهم بقدر كبير 
2 تضيق الفجوة المعرفية بين المجتمعات النامية والمتقدمة(محي الدين17١٠7:‏ 
). 

وللدلالة على أهمية تمكين طلاب الجامعات العربية من الدخول والاندماج 2 
عمليات نقل المعرفة وتوطينهاء يشير تقرير المعرفة العربي(2014)؛ والذي أجرى 
دراسة ميدانية على عينة من طلبة الفرقة الأخيرة بأربع دول عربية(الإمارات» 
والأردن» وتونسء (pally‏ إلى توجه الطلاب نحو "أهمية نقل المعرفة وتوطينهاء 
وآقروا بانعكاساتها الإيجابية على الاقتصاد والمجتمع ودورها 2 تنشيط حركة 
الإبداع وتقليص الفوارق الاجتماعية وفتح الحدود والحد من البطالة" إلا أن 
دمج طلاب الجامعات 2 عملية نقل المعرفة وتوطينها يواجه تحديات كثيرة 
أهمها التعامل معالفجوة المعرفية» والطفرة الشبابية» وإصلاح البيئات 
التمكينية الداعمة لتلك العملية بما تشمله من نظم التعليم والتدريب والبحث 
العلمي» وتضخم القطاع العام الحكومي 4 التشغيل غير المنتج وبالتالي هدر 
طاقات الشباب» وضعف ريادة الأعمال ويطالة الشباب» وهجرة العقول العربية»› 
إضافة إلى فجوة الحريات المشتملة على ضعف المساءلة والشفافية وضعف 
حوكمة المؤسسات» وضعف الارتباط بين الجامعات والقطاع الخااص» وضعف 
القوانين المنظمة والحامية للدمج الفاعل للشباب العربي 2 نقل المعرفة 
وتوطيتها. 

٠‏ مشكلة البحث وتساوؤلاته 

لما كانت عملية نقل المعرفة وتوطينها تمثل إحدى أهم التحديات التى تواجه 
المجتمعات والمؤسسات والأفرادء واستنادًا إلى الدور المحوري الذي يمكن أن تضطلع 
به الجامعات بوصفها واحدة من أهم المؤسسات الاجتماعية والتربوية القادرة 
على تنمية قدرات الأفراد 2 مواجهة المتغيرات» والمستحدتات التقنية» وما يتبعها 
من تحديات» وخاصة بعدما أصبحت Ailes‏ نقل وتوطين المعرفة إحدى أهم 
الآليات التي تحدد قدرة الجامعة على تحقيق المزايا التنافسية محليًا وإقليميًا 
ودوليًاء ولذلك فإن الجامعات مطالبة بتسهيل نقل نتائج البحوث؛ والممارسة 
الفعلية لنتائجهاء وتطوير السياسات التعليمية الجامعية الحالية: ومن هنا فقد 
أحدت نتائج كثير من الدراسات ذات الصلة بموضوع البحث على أهمىة 
العمليات المعنية بنقل وتوطين المعرفة من صدغها النظرىة التي عرضت بها ب2 
البحوث والدراسات» والتروىج لفهم المعرفة واستخدامهاء وزىادة استفادة 
الطلاب Ley‏ لدى الجامعات والبيئات السياسية والاجتماعية والاقتصادية القادرة 
على تمكين الطلاب والخريجين من نقل المعرفة وتوطينهاء ولعدة أسباب آبرزها 
(Alimohammadlou & Eslamloo,2016)autys‏ التى أشارت إلى تزاىد نسبة 
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a ۲١۸ .. ديسفير‎ .. dey sly ilal )العدد‎ 


حصة المعرفة من مجموع مكونات العدىد من الجامعات والمنظمات» فضلا عن 
ابتعناد الجامعات عبن الطرائق الهرمية للسفاظرة والتحكم باتجاه الفياكل 
التنظيمية غير المركزية» وزيادة مشاركة العاملين 2 إطار ا لنظم أو المداخل 
Atal pg‏ 


وأشارت نتائج دراسة فاسلى وآخرون(2018 (Vasli et al,‏ إلى أن ثمة عوامل 
مؤثرة 2 عملية نقل المعرفة منها ؛ المناخ التنظيمي» والخصائص الشخصية 
وقدرات مقدمي المعرفة ومكانتهم العلمية» وطبيعة البرامج التريوية المقدمك. 
وأضافت دراسة عثمان وآخرون(2015 (Osman et al.,‏ وعوامل أخرى كالثقافة 
وسلوكيات تبادل المعرفة واستخدام التكنولوجيا ب2 التعليم. 

وبينت نتائج دراسة فام وهيون(2017 asi (Pham & Huynh,‏ التعلم 
الإلكتروني القائم على تطبيق تكنولوجيا المعلومات والإنترنت 2 التحصيل 
الدراسي ونقل Aa pall‏ وأن نقل المعرفة عبر نظام التعلم الالكتروني تتأثر يسهولة 
استخدام الإنترنت والفائدة المدركة جراء هذا الاستخدام والتفاعل الإلكتروني. 


وأسفرت نتائج دراسة جو وآخرون(2016 (Ju et al,‏ عن وجود خمسة أبعاد 
تمثل المقومات الأساسية لنقل المعرفة وهى ؛ امتلاك المعرفة الملائمة: والقدرات 
التعليمية» وقدرات الترميز والقدرة على التعبيرء وقدرات التواصل» وقدرات 
التكامل. كما كانت القدرات التعليمية بمثابة تعويض عن امتلاك المعرفة 
المناسبة وكانت القدرات التواصلية بمثاية البديل عن القدرات الخاصة 
بالترميز والتعبيرء والقدرات التكاملية كبديل عن القدرة التواصلية. 

وقدمت نتائج دراسة شيدر(2016 (Scheder,‏ أدلة على فاعلية البرامج 
الشبابية 2 نقل العديد من الخبرات المعرفية لطلاب المرحلة الثانويةء وڪذلڪ 
استمرار الاستفادة من هذه المهارات 2 المرحلة الجامعية. وأوصت الدراسة بضرورة 
تكاتف التربويين؛ وأولياء الأمور؛ والمؤسسات التعليمية من أجل دعم البرامج 
التربوية غير الرسمية والتي يمكن من خلالها تجهيز الطلاب لنقل المعرفة 
وتوطينها. 

وأشارت نتائج دراسة جاجنون وآخرون(2016 (Gagnon et al,‏ إلى بروز أريعة 
عوامل هى الأكثر أهمية 2 تمكين الطلاب من الدخول 2 عمليات نقل المعرفة 
وامتلاكها وهي؛ التواصل ثنائي الاتجاه؛ واستمرار عمليات الدعم عن بعد أو عن 
قرب» وتعزيز حرية اكتساب المعلومات ا -السياسية» والحرص على 
التنوع فيما يتعلق ببرامج التدريب وأمكان تلقيهاء وتطبيق نموذج دورة ممارسة 
المعرفة. وأشارت نتائج دراسة t! (Naicker et al, 2014) Salt‏ ارتكان الجامعة 
إلى بعض الآليات الخاصة بها 2 تسهيل صنع ونقل المعرفة وتطبيقها من أجل 
تعزيز النمو السوي للشباب» وتنمية مهاراتهم الشخصية سعيا لتحقيق التكامل 
الاجتماعي» إلا أنها تركز بصفة أساسية على نموذج إدارة المعرفة 2 صناعة 
المعرفة ونقلها لدى الطلاب. 
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إلا أن تقرير المعرفة pall‏ )£ 161( توصل إلى جملة من النتائج أهمها؛ "وجود 
فجوة كبيرة بين الدول المتقدمة والدول العربية ومنها مصر خاصة L‏ مستوى 
التعليم والبحث العلمي»› بالإضافة إلى كم براءات الاختراعات» وحجم المشاركة 
المجتمعية إضافة إلى اندماج الشباب 4 نشر ونقل المعحرفة والتحول من 
مجتمعات مستهلكة إلى مجتمعات منتجة: وهي الأمورالتي تشكل مجتمعة 
منظومة متكاملة لبناء مجتمع المعرفة.كما أشارالتقرير إلى أهمية إدماج 
شباب الجامعات 2 عمليات نقل المعرفة وتوطينها لما لذلك من فوائد ثقافية 
واقتصادية واجتماعية وسياسية وبيئية: ويمكن أن يتم ذلك من خلال مراجعة 
منظومة التعليم الجامعي والبحث العلمي؛ والعناية بالباحثين 2 المراكحز 
المتتخصصة؛ ودعم حرية التفكير والتشجيع على الإبداع 2 العلوم والفنون, 
والعدالة الاجتماعية بين المواطنين وتعزيز وسائل نقل المعرفة مثل الترجمة إلى 
اللغة العربية: والتجاربه والبحوث المنهجية وتبادل الخبرات مع الآخرين, 
والتعليم المستمر؛ وحضور الندوات وورش العمل والدورات التدريبية". 

sling‏ على ذلك يعد نقل المعرفة وتوطينها محددا مهما وحرجا لمقدرة 
الجامعة على الحصول على مىزة تنافسىة مستدامة؛ فهناك تزاىد 2 الحاجة 
إلى تسهىل نقل نتائج البحوث, إلى الممارسة الفعلية» وتطوىرالسكاسة 
التعليمية الجامعية الحالىة» ولتلبىة هذه الحاجة فإن كتير من المنشغلين 
بالتعليم» أشاروا إلى أهمكة العملدات المعنىة بنقل وتوطين المعرفة من 
صدىغها النظرىة التي عرضت بها 2 البحوث والدراسات» والتروىج لفهم 
المعرفة من أجل تقلىل الفجوة BSB pall‏ وزىادة استفادة الطلاب يما لدى 
الجامعة والجامعات والمنظمات المختلفة من معرفة متراكمة. 


ويتضح من العرض السابق أنه على الرغم من أن عمليات نقل وتوطين 
المعرفة كان موضع بحث واهتمام من قبل المهتمين به ب2 دول العالم الغربي؛ 
وقلة نادرة من المؤسسات العربية:؛ إلا أن تصورات طلاب الجامعات المصرية تجاه 
البيئات التمكينية لنقل المعرفة وتوطينها لم تكن موضوع اهتمام الكثير من 
الباحثين 2 حدود علم الباحث - وهذا يستدعي دراسة هذه التصورات لما لها 
من Areal‏ 2 معرفة الواقع الحالي لعمليات نقل وتوطين المعرفة بالجامعات 
المصرية؛ ومن ثم كان هذا البحث ليقدم وصفا وتشخيصا نوعيًا ودقيقا 
لتصورات طلاب الجامعات المصرية تجاه فاعلية البيئات التمكينية لنقل المعرفة 
وتوطينهاء وتتحدد مشكلة البحث 2 السؤالين التالين: 
4 ما أيرزتصورات الطلاب تجاه فاعلية بعض البيتات التمكينية 4 نقل المعرفة 

وتوطينها ؟ 
4 ما أبرز تصورات الطلاب حول آليات Jas‏ وتوطين المعرفة؟ 
٠‏ هدف البحث : 

هدف البحث الحالى بصفة رئيسة إلى الكشف عن تصورات طلاب الجامعات 
المصرية تجاه فاعلية البيئات التمكينية 2 نقل المعرفة وتوطينها. 
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٠‏ أهمية البحث: 

يكتسب البحث أهميته من خلال الموضوع ذاته فموضوع البيثات التمكينية 
المساهمة L‏ دمج طلاب الجامعات 332 المعرفة وتوطينها قضية Slim‏ ومستقبل 
فتلك القضية تقدم نقلة مهمة  clin‏ مجتمع المعرفة التي تمثل طلاب 
الجامعات عمادهاء وذلك من خلال تمكينهم من المشاركة الفاعلة 2 إيجاد 
تنمية مستدامة. 

يمر المجتمع المصري بفترة حرجة على المستوى الاقتصادي» ويعاني من فجوة 
معرفية مما يتطلب معها ضرورة الإدماج delati‏ للطلاب 2 عمليات نقل المعرفة 
وتوطينها لبناء التنمية 2 هذا المجتمع مع توفير البيتات التمكينية لهذا الدمج 
على أسس من العدل الاجتماعي ودعم قيم ومبادئ المواطنة والحرية» خاصة وأن 
الطلاب من الفئة الشبابية التى تمتلك طاقة ورغبة شديدة للتغيير ونيل 
الأفضل؛ لذا كانت الحاجة الملحة للبحث الحالى لتسليط الضوء على قضية 
تمكين طلاب الجامعات وفحص البيئات التمكينية المتاحة لهم» بهدف مساعدة 
المسئولين وصانعي القرار التعليمي على وضع الخطط والاستراتيجات التي 
تجعل المؤسسة الجامعية أكثر قدرة على الوفاء بمطالب دمج الطلاب يعمليات 
نقل وتوطين المعرفة للاستفادة منهم 2 تحقيق مطالب التنمية الاقتصادية 
والمستدامة. 
© مصطلحات البحث : 
٠‏ البينات التمكينية: 

تُعرف البيئات التمكينية على أنها "شروط الاحتضان والدعم التي يقدمها 
المجتمع للشباب بمختلف بنياتها وأشكالها من أجل تهيئة igs‏ تساعد حصولهم 
على تكوين يسهل انخراطهم 2 مجتمع المعرفة".ولا يكون ذلك إلا بأفعال 
أساسية قادرة على إعداد البيئة للتوطين المنتج. وبذلك يشير التمكين إلى 
تداخل عمليتين؛ الاولى إكساب الشباب إمكانات القيام بعمل ما من حيث 
القدرات والمهارات Aa patla‏ والثانية البيئات الحاضنة لعملية بناء تلك القدرات 
والمهارات 2 مجالات التنشئة المختلفة سياسيًا واجتماعيًا واقتصاديًا .وتتمثشل 
شرو طالتمكين 2 الحريات والتواصل مع الحصر cling‏ المؤسسات 
والشبكات(تقريرالمعرفة العريى» ٠:۲١١١‏ -5). ويقصد بالبيئات التمكينية 
إجرائيا تلك البيئات التي يتوفر بها شروط الاحتضان والدعم بمختلف ما 
لديها من بنى وصيغ من أجل تهيئة مناخ يضمن حصول طلاب الجامعات 
المصرية على تعليم يُسهل إدماجهم 2 نقل المعرفة وتوطينها. 
(Knowledge Transfer) ie) Jai o‏ 

يعرف ويكسمان وأخرون(2007:5 (Wilkesmann, et al,‏ مصطلح نقل المعرفة 
"بأنه تحويل الأفكار الجديدة والمهارات بين الجامعات ومؤسسات البحوث الأخرى, 
وقطاع الأعمال والمجتمع العريض لتمكين منتجات مبتكرة جديدة وخدمات من 
التطوير" . 
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ويشير إريوت وهيرش(2007:37, (Eraut and Hirsh‏ إلى أن نقل المعرفة هو 
Aiala St gat‏ والمهارات» والقدرات» والخيرات» 4 حالات جدىدة". 


ويمكن تعريف نقل المعرفة على أنها"الاتصال التوجىهي المركز للمعرفة 
بىن العاملىن» والمجموعات» والمنظمات التي دىكون استخدام المعرفة فىها 
على شكل فهم إدراكي ىمكن من استقبال هذه المعرفة, ومن ثم 
استخدامها"(2013 (Sönmez, A.‏ 


مما سبق ola‏ يقل المعرفة لا ىفهم منه أنه نقل المعلومات» والبىانات فقط» 
إذ إنه لئس Mas‏ لجزء (Game Gale‏ بل إن المستلم ىحب أن ىفهم وىفسر 
وىستخدم هذه المعلومات على وفق سى اقه الخاص ووفقا لمعرفته الخاصة» ومن 
خلال هذه العملكىة تتكون المعرفة الجدىدة» عبر تبادل المعرفة» والمعلومات» 
والب‌ی‌انات. 


إن نقل المعرفة عملية ينتقل فىها المعرفة من حامل المعرفة( Knowledge‏ 
إلى مستلم (Knowledge Recipient)aa pati‏ من خلال قنوات 
الاتصالات. وإن نقطة المغادرة والانتقال تؤثر على كمىة ونوعىة مشاركة 
المعرفة» فضلا عن القدرة على استعمال المعرفة المستلمة؛ إذ ىعتمد المستلم 2 
ذلك على مصادر المعرفة وموافقتهاء إذ إن الريط بىن خصائص حامل المعرفة 
والمستلم 4 نقل المعرفة ىبرزباختى ار القناة الملائمة للنقل( & When‏ 
6 . 


ويقصد بنقل المعرفة إجرائيا: عملية تحريك العلم والتكنولوجيا بصورة 
فظاهية وعد تكظلامية معن No‏ الجاسحات ipo unig tay cat!‏ تلك العملية 
استخدام المعرفة والتكنولوجيا وتوظيفهما. 
° قوطين المصرفة<زع010مصاءع'1' (Nationalization of‏ 

يعرف توطين المعرفة على أنه" قدرة مجتمع على امتلاك واستيعاب 
التكنولوجيا والوصول إلى مرحلة التعامل مع المعارف والأساليب لتنفيذ غرض 
تطبيقي لهذه المعارف بإضفاء الطابع الخاص لهذا deed (es ١‏ 
ومتطلباته مع aayi‏ 4ے الاعتبار المتطلبات والتطورات العالمية" عبد الغني» Yee‏ 
NYE‏ كما يعرف على أنه "تحول المعرفة إلى فائدة مجتمعية ووطنية فكلما af}‏ 
حجم الفائدة على المجتمع؛ تأكدت فاعلية التوظن ( حي عبدالحافظ؛١٠٠:‏ 
(YAY‏ 


من ناحية أخرى يعرف على أنه" تلك السياسات والبرامج والخطط التي 
تضمن تأهيل المواطينين( حاملي جنسية الدولة) لدعم دمجهم وتوجيههم 
للالتحاق يسوق العمل» سواء بصفة موظف أو مستثمر لشغل الوظائف التي 
تساهم 2 أمن المجتمع وسلامته وحيويته ورفاهه وتقدمه»ء وتحقق للمواطن 
المستوى المعيشي والقيمة المعنوية المناسبة للمساهمة aglai‏ 2 تقدم 
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المجتمع"(على محمد الخوري»٠٠١۲ (VN:‏ ويقصد بتوطين المعرفة إجرائيا إنتاج 
طلاب الجامعات المصرية للمعرفة وتوظيفها داخل المجتمع المصري للمساهمة 
بفعالية 2 تقدمه. 
© الطريقة والإجراءات: 
© منهج البحث: 
استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي؛ لملائمته أغراض البحث. 
© مجتمح وعينة البحث: 
تكون مجتمع البحث من طلاب وطاليات أريع جامعات مصرية هي؛ عين 
شمس والأزهر وطنطا وبني سويف بلغ عددهم 2 جامعة عين شمس )171528( 
طالبًا وطالبة» aly‏ عددهم 2 جامعة aly. (296144) aj‏ عددهم 2 جامعة 
Loi(92902) Latte‏ جامعة بني سويف (55581). 
واختيرت Aire‏ عشوائية طبقية من مجتمع الدراسة بلغ قوامها(720) طالبًا 
وطالبة وذلك بناء على تطبيق معادلة استيفن ثاميسون (-607 :1970 Krejcie,‏ 
610( 2 اختيار حجم العينة من مجتمعات الأصل حيث يمكن سحب عينة 
عشوائية ممثلة لهذا المجتمع بحيث "لا يقل عدد المفردات المسحوية عن(385) 
فردا بئنسيهة #ثقة(95 .0)ويمعنوية(05 .(": عندما يزيد مجتمع الأصل 
عن(500000) «faa‏ 
e‏ أداة البحث: 
اعتمد البحث 2 بناء الاستبانة على دراسة كل من تقرير المعرفة العربى 
hY.)‏ جاجنون وآخرون )2016 (Gagnon et al,‏ دراسة فاسلى وآخرون( Vasli‏ 
(et al, 8‏ فقد ald‏ الباحث ببناء استبانة لمعرفة تصورات طلاب الجامعات 
المصرية تجاه فاعلية البيئات التمكينية لنقل المعرفة وتوطينهاء و2 ضوء ما sla‏ 
2 الأدبيات التربوية المتعلقة بمجال البحث والاستعانة بآراء المحكمين» تكونت 
الاستبانة من (62) عبارة حيث اشتمل الشق الأول من الاستبانة على عنوان 
البحث وهدفه واشتمل أيضا على بيانات أولية عن المبحوثين من الطلاب شملت 
متغيرات البحث؛ النوع والتخصص والجامعة. 
Lei‏ الشق الثاني من الاستبانة فقد قسم إلى ثلاثة أقسام:محاور الاستبانة 
وعناصرها وعبارات كل عنصرء؛ على النحوالآتي: 
المحورالأول: تصورات الطلاب تجاه فاعلية بعض البيئات التمكينية 4 نقل 
وتوطين المعرفة وتضمن (3) عناصر بإجمالي(33)عبارة على النحو التالي: 
41 العنصر الأول: تصورات الطلاب تجاه منظومة التعليم الجامعي السائدة 
حاليًا وتضمن العبارات(1-19). 
4 العنصر الثاني: تصورات الطلاب تجاه مساهمات الحكومة والقطاع الخااص 
والكيانات الاقتصادية والسياسية ودورها 2 دمج الطلاب 2 عمليات نقل 
وتوطين المعرفة وتضمن العبارات(20-27). 
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4 العنصر الثالث: تصورات الطلاب تجاه أوضاع الحريات والحقوق 4# المجتمع 
وتضمن العبارات (28-33). 
المحورالثاني: تصورات الطلاب حول آليات نقل وتوطين المعرفة 

وتضمن(4)عناصر بإجمالي(29)عبارة على النحو التالي: 

4 العنصرالرايع: تصورات الطلاب تجاه البحث العلمي باعتباره عامدًا a ia‏ 
إنتاج المعرفة وتضمن العبارات (34-37). 

4 العنصر الخامس: تصورات الطلاب حول استخدام التكنولوجيا وتوظيفيها 
داخل البيثة الجامعية وتضمن العبارات (38-44). 

4 العنصر السادس: تصورات الطلاب حول الثقافة والقيم والسلوك المكتسبة من 
التعليم الجامعي وتضمن العبارات (45-55). 

4 العنصر السابع: تصورات الطلاب حول منظومة التدريب والتنمية المستدامة 
2 المجتمع وتضمن العبارات (56-62). 

© صدق الاستبانة: 
بعد تحكيم الاستبانة قام الباحث بتطبيقها ميدانيًاء وعلى بيانات العينة تم 

حساب معامل ارتباط بيرسون بين محاور الاستبانة ومجموعها ثم حساب الجذر 

التربيعي لمعامل الارتباط» وكانت درجة الصدق الذاتى كما هي واضحة 


بالجدول التالي: 
جدول(1١)‏ يوضح صدق الاستبانة 
المحور معامل الارتباط الجذر التربيعى لمعامل الارتباط(الصدق) 
الأول 989. 994. 
الثانى 9827 991 














** تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند 2.01 

يتضح من الجدول( \( أن ثمة ارتباطا طرديًا بين محاور الاستبانة ومجموعها 
الكلي» كما يتضح وجود فروق ذات دلالة احصائية بين أفراد عينة البحث على 
ارتباط المحاور مع المجموع الكليء وأن قيمة الجذرالتربيعي لمعامل الارتباط 
تقترب من الواحد الصحيح وهو ما يؤكد صدق الاستبانة. 
© ثبات الاستبانة 

تم حساب OLS‏ الاستبانة Reliability‏ بطريقة Lati‏ كرونباخ ) Cronbach's‏ 
(Alpha‏ كما بالجدول التالى: 

جدول(؟) يوضح درجة الثبات للاستبانة 





المحور عدد العبارات درجة الثبات 
الأول 33 972 
الثانى 29 956. 
إجمالى الاستبانة 62 982. 











يتضح من الجدول(۲) أن درجة ثبات مجموع الاستبانة ككل ومحوريها 
مرتفعة» ويمكن أن يفيد ذلك ب24 تأكيد صلاحية الاستبانة فيما وضعت 
لقياسه» وإمكانية تبات النتائج التي يمكن أن يسفر عنها البحث الحالي» وقد 
يكون S33‏ مؤشرا | ha‏ لتعميم نتائجه. 
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: أساليب المعالجة الإحصائية‎ ٠ 

استخدم الباحث مجموعة من الأساليب الإحصائية التى تستهدف القيام 
بعملية التحليل الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة» ومحاورهاء ومن أهم 
الأساليب الإحصائية التى استخدمها الباحث: معامل ارتباط بيرسون» النسب 
المثوية 2 حساب التكرارات» الوزن النسبي؛ واختبار التاء لعينتين مستقلتين. 
اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه واختبار شيفيه. 
© نتانج الدراسة الميدانية وتفسيرها: 
٠‏ النتائج الخاصة بترتيب محاور الاستبافة: 

يمكن توضيح استجابات أفراد العينة على المحاور مجملة من خلال الجدول 


التالى: 
جدول(») يوضح إجمالي استجابات أفراد العينة على الاستبانة ككل ومحاورها 
المحور متوسط الأوزان النسبية النسبة المئوية للموافقة الدرجة 
لعبارات المحور على المحور 
الأول 1.6719 55.730 متوسطة 
الثانى 1.7236 57.453 متوسطة 
إجمالى الاستبانة 1.6961 56.536 متوسطة 














يتضح من الجدول(*) أن مجمل الاستبانة ذات موافقة متوسطة من وجهة 
نظر عينة البحثء وجاء المحورالثانى الخاص بتصورات الطلاب حول آليات نقل 
وتوطين المعرفة 2 المرتبة الأولى» يليه المحور الأول الخاص بتصورات الطلاب تجاه 
فاعلية بعض البيئات التمكينية 2 نقل وتوطين المعرفة 2 المرتبة الثانية» حيث 
بلغ متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحورين على الترتيب(1.6719(.)1.7236) 
من(3). 
° النتاذج الخاصة بترتيب العبارات المتعلقة بالمحور الأول الخاص بتصورات الطلاب تجاه فاعلية 
بعض البينات التمكينية ني نقل وتوطين المعرفة. والتي يمكن استعراض نتانجها مسن خلال 
العناصر التالية: 


Úlla العنصر الأول : تصورات الطلاب نجاه منظومة التعليم الجامعي السائدة‎ ٠ 

يتضح من الجدول( )٤‏ أن العبارات( 7( )15).(17( .)5( )11( قد وقعت & نطاق 
الإرياعى الأعلى من عبارات العنصرالأول» بأوزان نسبية على 
الترتيب؛(1.8222(:)1.8611(:)2.4569): (1.7042(:)1.8194). 

ويمكن تفسير كون العبارة(7)(الالتحاق بالتعليم الجامعي يتم عن طريق 
التنسيق المركزي دون وضع التخصص الذي يمي ل الطالب إليه ب2 
الاعتبار)احاصلة على المرتبة الأولى بوزن نسبي كبيرإلى توجيه الطلاب وقبولهم 
.4 مختلف الجامعات والتخصصات بطريقة مركزية إلكترونية» خاصة مع زيادة 
الإقبال الشديد على التعليم الجامعي مع قلة المباني اللازمة الجامعية المتوفرة 
لاستيعاب تلك الأعداد» ومن جانب آخر تعزى تلك النتيجة إلى إقبال الطلاب 
على كليات يطلق عليها كليات القمة مثل الطب والصيدلة والهندسة» 
وتركهم لكليات أخرى مثل التجارة والأداب» ومن ثم فإن الأمر يستدعي إعداد 
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null‏ المائة وأربعة .. ديسفير .. ۲۶۸ ۾ 


هؤلاء الطلاب 2 صورة شرائح Laag‏ للمجموع الكلي وهذا لايتم إلا من خلال 








جدول(4) يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالعنصر الأول حسب أوزانها النسبية 


العبارة 


يساعد التعليم الجامعي الطالب على ممارسة 
الخبرات المباشرة 

يهتم التعليم الجامعي بتصميم مناهج وخطط 
دراسية تستجيب للتطور العالمي 2 مجالات 
المعرفة. 

يتم تطوير المناهج الجامعية Les‏ يلبي حاجة 
الطالب إلى التعلم المستمر. 

توفرالمكتبةآلية سهلة للوصول إلى المصادر 
والوسائل الرقمية لأعضاء مجتمع التعلم المهنى 
يركز التعليم الجامعي على التدريس باللغة 
الأجنبية مع العربية. 

يتوفر للطالب الحرية 4 اختيار مصادر المعرفة 
المرتبطة بمحاور المنهج الدراسى 

الالتحاق بالتعليم الجامعي يتم عن طريق 
التنسيق المركحزي دون وضع التخص ص الذي 
يميل الطالب إليه ب الاعتبار 

يتبنى التعليم الجامعي إجراءات وأسائيب 
تجعل الطالب محور للعملية التعليمية. 
تتبنى الجامعة مشروعا للترجمة 2 إطار رؤية 
لتوطين المعرفة. 

تقوم منظومة التعليم الجامعي بتطوير المناهج 
عبر استشراف حاجات ال مستقبل وابتكار 
استراتيجيات تلبيتها 

يتناسب عدد أعضاء هيئة التدريس مع أعداد 
الطلاب بكل فرقة دراسية 

ينمي التعليم الجامعي مهارات التفكير العليا 
لدی طلايه. 

تتجاوز أساليب التقويم المستخدمة 2 التعليم 
الجامعى ثقافة تلقين وحفظ المعارف. 
يعززالتعليم الجامعي إمكانات اللغة العربية 2 
تكوين إمكانات الطالب. 

تثري الجامعة المكتبات الموجودة بها بمصادر 
ووسائط متعددة ومتنوعة. 

يتم تحديث المناهج والخطط الدراسية 
بالجامعة 2 ضوء حاجات قطاع العمل والانتاج 
بالمجتمع 

يتجه التعليم الجامعي إلى تنمية قدرات 
الطالب على النقاش والحوار والنقد. 

يقوم الطالب بالاطلاع على ما يترجم من كتب 
أجنبية. 

يعمل التعليم الجامعي حاليًا على تمكين 
الطالب من التعامل مع تغير المعلومات والتجدد 
المستمرفيها. 

متوسط الأوزان النسبية لعبارات العنصر الأول 


oC 








الانمراف 
المعياري 
0.837 


0.809 


0.813 
0.820 
0.816 
0.824 
0.804 


0.795 
0.813 


0.772 


0.836 
0.792 
0.790 
0.707 
0.789 
0.724 


0.782 
0.755 


0.717 
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كما يمكن تفسير كون العبارة(17)(يتجه التعليم الجامعي إلى تنمية 
قدرات الطالب على النقاش والحوار والنقد)حاصلة على المرتبة الثانية ويوزن 
نسبي متوسط إلى نظام التدريس بالتعليم الجامعي الذى يعتمد على الدروس 
وإلقاء المحاضرات دون وجود أي أشكال التفاعل بين الطالب والمحاضرء ويعزز 
ذلك الكتاب والملخصات الجامعية التي تعد المصدر الأساسي للطالب لحشو 
دماغه بالمعلومات» وغالبًا ماتكون تلت المعلومات تابته دون تجديد أو تحدیث»› 
لكن لاينفى هذا ما يقوم به ندرة من الأساتنةالدين يطبقوا طريقة الحوار 
والمناقشة وتنويع أساليب مشاركة الطلاب 4 بناء الدروس» مما يساعد على 
تطوير قدراتهم الذهنية والمهارات البحثية وترسيخ ثقافة الحوار والمناقشة التي 
تنمي شخصية الطالب الجامعي وتفجر طاقاته الإبداعية. ويمكن تفسير كون 
العبارة(15)(تثري الجامعة المكتبات الموجودة بها بمصادر ووسائط متعددة 
ومتنوعة) حاصلة على المرتبة التالنة ويوزن نسبى متوسط إلى تدنى البنية 
التحتية والتجهيزات لكثير من مكتبات كليات التعليم الجامعي؛ فكثير منها 
غير معد لاستقبال التكنولوجياء كما أن كثير منها يعتمد على الأساليب 
التقليدية» كفهرست الكتب 2 أرشيف ورقى » كما تعزى تلك النتائج إلى عدم 
وجود الكوادر الوظيفية المؤهلة للتعامل مع تلك التقنيات الحديثة» مع قصور 
نظام تدريب الموظفين المؤهلين للتعامل مع التقنيات. ويمكن تفسير كون 
العبارة(5)(يركز التعليم الجامعي على التدريس باللغة الأجنبية مع العربية) 
حاصلة على المرتبة الرابعة ويوزن نسبي متوسط إلى أن التعليم بوضعه الحالي 
يهتم باللغة الإنجليزية: لأنها لغة التعليم فى معظم الكليات العلمية والتقنية 
ولغة البحث العلمى» وأصبحت ضرورة للتواصل» كما أنها من أهم وسائل 
الاتصال والتواصل بالثقافات الأجنبية» فضلا عن أنها لغة عالمية بسبب ظهور 
التكنولوجيا وشبكات الإنترنت» خاصة مع عدم البدء فى تعريب العلوم بمصر. إلا 
أن ثمة نسبة ليست بالقليلة من الطلاب مستواهم 4# اللغة الإنجليزية لا يؤهلهم 
لفهم واستيعاب الكتب المؤلفة بهذه اللغة» إضافة إلى عدم وعي بعض الطلاب 
يأهمية ما یکتب من علوم ومعارف» وعدم اهتمامهم بالاطلاع oe‏ ثقافة 
مجتمعات أخری» ويمكن عزو ذلك أيضًا إلى تقصير بعض الكليات 2 تشجيع 
الطلاب على البحث والدراسة والتنقيب 2 ما يكتب باللغة الإنجليزية واعتبار 
ذلك جزء من العملية التعليمية. ويمكن تفسير كون العبارة(11) (يتناسب عدد 
أعضاء هيئة التدريس مع أعداد الطلاب بكل فرقة دراسية) حاصلة على المرتبة 
الخامسة وبوزن نسبي متوسط إلى أن زيادة عدد الطلاب بالتعليم الجامعي دون 
التوسع والزيادة 2 بناء الجامعات لاستيعاب هذه الأعداد مما يؤدي للتكدس 
بالجامعات الموجودة خاصة 2 ظل سياسات القبول المعمول بها. 

كما يتضح من الجدول(4) أن العبارات(8(:)10(:)13(:)6(:)16) قد وقعت 2 
نطاق الإرياعي الأدنى من عبارات العنصرالأول حاليًا بأوزان نسبية على 
الترتيب؛(1.2958(:)1.2666), )1.6042).(1.5889( )6139 EE‏ قيم 
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ويمكن تفسير كون العبارة(16)(يتم تحديث المناهج والخطط الدراسية 
بالجامعة 4 ضوء حاجات قطاع العمل وإلانتاج بالمجتمع) حاصلة على المرتبة 
التاسعة عشر والأخيرة إلى وجود فجوة بين ما يقدمه التعليم العالي من مناهج 
ومقررات وبين متطلبات سوق العمل» ونتيجة لعزلة التعليم العالي عن تلبية 
متطلبات المجتمع ومواجهة مشكلاته تم إغراق سوق العمل بتخصصات لا علاقة 
لها باحتياجات المجتمع. ويمكن تفسير كون العبارة(6)(يتوفر للطالب الحرية 
2 اختيار مصادر المعرفة المرتبطة بمحاور git!‏ الدراسي) حاصلة على المرتبة 
الثامنة عشر إلى نظام التعليم الجامعي القائم على الأستاذ المنوط به وضع المادة 
العلمية» وتأليف الكتاب الجامعي» ومن ثم يلجأ إليه الطالب بغرض الإلمام بالمقرر 
ومن ثم النجاح» دون التعرف على مصادر المعرفة المختلفة التي يمكن أن تتيح له 
تنوع التعلم. ويمكن تفسير كون العبارة(13)(تتجاوز أساليب التقويم 
المستخدمة 2 التعليم الجامعى ثقافة تلقين وحفظ المعارف) حاصلة على المرتبة 
السابعة عشر إلى غياب رؤية موحدة حول انسجام التقويم ووسائله ومعاييره 
وأشكال توظيف نتائجه حتى 2 صلب الاختصاص الواحد» إضافة إلى ممارسات 
أعضاء هيئة التدريس التي تركز بالخصوص على تلقين المعارف واسترجاعها أو 
التدريب على بعض المهارات الأولية وغير القابلة للنقل والتطوير ولا تولي 
اهتمامًا حقيقيًا بالأبعاد الشخصية والسلوكية للطلاب. ويمكن تفسير كون 
العبارة(10)(تقوم منظومة التعليم الجامعي بتطوير المناهج عبر استشراف 
حاجات المستقبل وابتكار استراتيجيات تلبيتها) حاصلة على المرتبة السادسة 
عشر إلى قصور مناهج التعليم الجامعي الحالية واعتمادها على التلقين 
والحفظء ومن ثم لاتعمل على ترسيخ مهارات التفكير العلمي. ويمكن تفسير 
كون العبارة(8)(يتبنى التعليم الجامعي إجراءات وأساليب تجعل الطالب محور 
للعملية التعليمية) حاصلة على المرتبة الخامسة عشر إلى استمرار العلاقة 
أحاديةالاتجاه بين عضو هيئة التدريس بصفته ملقن للمعرفة من خلال 
لايملك أي دور 2 العملية التعليمية سوى الحفظ والاستظهار بغرض النجاح 
فقطء ولا يتاح له 4 أغلب الأحيان الملاحظة والتجريب والبحث؛ وتتفق تلك 
النتيجة مع نتائج دراسة فاسلي وآخرون(2018 (Vasli et al,‏ 
٠‏ العنصر الثاني: تصورات الطلاب نجاه مساهمات الحكومة والقطاع الخاص والكيانات الاقتصادية 

والسياسية ودورها في دمج الطلاب في عمليات Jii‏ وتوطين المعرفة 


يتضح من الجدول(ه) أن (Yo) (Yeoh‏ قد وقعتا 2 الإرياعي الأعلى من 
عبارات العنصرالثانى يوزن نسبى للعبارتين على الترتيب؛ (0518.؟) 
(754١1)متوسط.‏ 1 1 

ويمكن تفسير كون العبارة(٤۲)(تساهم‏ المشاريع الصغيرة 4 عملية الإندماج 
الفاعل للطلاب 2 نقل وتوطين المعرفة) حاصلة على المرتبة الأولى إلى قصور دور 
كل من الحكومة والقطاع الخاص عن تمويل المشاريع الصغيرة نتيجة للعبء 
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a THA. ديسفير‎ .. dey sly ilal العدد‎ 


الاقتصادى التي تمثله تلك المشاريع على خزينة الدولة: إضافة إلى اعتماد 
منظومة التعليم العالي على المركزية 2 صرف الميزانية؛ و2 الغالب لايكون 
للجامعات مصادر ثانوية يمكن من خلا لها تمويل تلك المشاريع .ويمكن تفسير 
كون العبارة(5١)(تساهم‏ الحكومة d‏ دعم الطلاب 2 عمليات نقل وتوطين 
المعرفة) حاصلة على المرتبة الثانية إلى قصوردور الحكومة 4 تدعيم الشباب 
وتمويلهم لإقامة مشروعات صغيرة تعتمد على نتائج الأبحاث الجامعية» خاصة 
مع سياسة مجانية التعليم التي توجه فيها الحكومة معظم الميزانية نحو المرتبات 
والمباني» وهوما يعوق عملية توطين المعرفة المنقولة عبر هذه الجامعات. 

جدول(5)يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالعنصر الثاني حسب أوزانها النسبية 


م | العبارة الوزن الانحراف الرتب | الدرجة 
النسبى المحياري 3 

٠‏ | تساهم المؤسسات الاقتصادية 2 تمويل البحوث 1.610 0.738 6 ضعيفة 

١‏ | يساهم القطاع الخاص 2 النهوض بالبحث العلمى 1.193 0.402 8 ضعيفة 

۲ | تساهم مشاريع الاستثمار الخارجي .2 نقل وتوطين 1.574 0.795 7 ضعيفة 
المعرفة 

۳ | يساهم النمط الاقتصادي السائد 2 pure‏ 2 نقل 1.649 0.849 5 ضعيفة 
وتوطين المعرفة 


4 | تساهم المشاريع الصغيرة 2 عملية الإندماج الفاعل | 2.053 | 0.748 1 متوسطة 
للطلاب 2 نقل وتوطين المعرفة 




















0 | تساهم الحكومة 2 دعم الطلاب 2 عمليات نقل 1.776 0.850 2 متوسطة 
وتوطين المعرفة 

5 | تساهم النقابات والجمعيات الأهلية 2 نقل وتوطين 1.721 0.743 4 متوسطة 
المعرفة 

۷ | تساهمالأحزاب والحركات السياسية 2 نقل وتوطين | 1.729 0.757 3 متوسطة 
المعرفة 
متوسط الأوزان النسبية لعبارات العنصرالثاني 13 ضعيفة 


بينما يتضح من الجدول(5) أن العبارتين(22(.)21) قد وقعتا 2 الإرياعي 


الأدنى من عبارات العنصر الثاني بوزن تسبي على الترتيب(1.5736(:)1.1931) 


صمت 


ويمكن تفسير كون العبارة(21)(يساهم القطاع الخاص 2 النهوض بالبحث 
العلمي) حاصلة على المرتبة الثامنة والأخيرة إلى انعدام ثقة أصحاب الأعمال 
الخاصة 2 مهارات وقدرات معظم خريجى الجامعات المصرية» ويمكن عزو ذلك 
أيضًا إلى قلة ربط الجامعات بين المعرفة والبحث بأسواق العمل والتنمية 
الاقتصادية. كما يمكن تفسير كون العبارة(22)(تساهم مشاريع الاستثمار 
الخارجي 4# نقل وتوطين المعرفة) حاصلة على المرتبة السابعة؛ إلى عدم ملائمة 
المهارات المكتسبة من التعليم للاحتياجات الحقيقية لسوق العمل» مما يزيد من 
احتمالية توجيه رأس المال البشري بعيدا عن الوظائف التي تحفزالنمو 
الاقتصادي» مما يبعد الطلاب 4 نقل وتوطين المعرفة بحكم قلة فرص التشغيل 
2 القطاعات المهتمة بالمعرفة وإنتاجها وتوظيفها والبحث العلمي. كما يمكن 
عزو ذلك إلى ارتفاع معدلات البطالة بين المتعلمين وضعف القدرة التنافسية 


دراسات عربية في التربية وعفن الشفس (ASEP)‏ 

































































null‏ المائة وأربعة .. ديسفير .. ۲۶۱۸ ۾ 
للعمالة المصرية مقابل العمالة الأجنبية بسبب الفجوة الكبيرة بين التأهيل 
التعليمي ومتطلبات سوق العمل» وتتفق تلك النتائج مع نتائج تقرير المعرفة 
العربي(14١5).‏ 
٠‏ العنصر الثالث: تصورات الطلاب تجاه أوضاع الحريات والحقوق ني المجتمح: 
جدول(7)يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالعنصر الثالث حسب أوزانها النسبية 

















مم العبارة الوزن الانحراف | الرتبة الدرجة 
النسبى المحياري 
YA‏ | يتم دمج الطلاب 2 الحياة السياسية العامة 1.611 783. 6 ضعيفة 
YA‏ | يتسم المجتمع المصرى بالتسامح وقبول الأخر 1.819 925 1 متوسطة 
٠‏ | المساواة بين الجنسين والعدالةالاجتماعية سمة | 1.636 844 5 ضعيفة 
من سمات المجتمع المصري 
”١‏ | نشرثقافة محارية الفساد والمساءلة 2 المجتمع | 1.643 811 3 ضعيفة 
۲ | يتسم المجتمع المصري بالمدنية التي تستند إلى 1.668 803 2 متوسطة 
قيم ومبادئ الأديان السمحاء وثقافة حقوق 
الإنسان 
vY‏ | المشاركة 2 عمل الأحزاب مباح بلا قيد 1.64 837 4 ضعيفة 
متوسط الأوزان النسبية لعبارات العنصرائثالثك 1.6696 متوسطة 


يتضح من الجدول(١)‏ أن العبارتين(32(.)29)ء قد وقعتا 2 الإرباعي الأعلى 
من oe a‏ لزنت وا لكان eG ea‏ ؛ يتسم المجتمع المصري 
بالتسامح وقبول الأخر ي يتسم المجتمع المصري بالمدنية التي تستند إلى قيم 
ومبادئ الأديان السمحاء وثقافة حقوق الإنسان» يوزن نسبى للعبارتين على 
الترتيب؛(1.6681(.)1.8194) متوسط. 1 


ويمكن عزو ذلك إلى زياد الحديث عن أهمية حرية التعبير وقبول الآخر 
عقب ثورتي يناير ويونيوء لما أحدثتاه من خلق تعددية سياسية يتوجهات فكرية 
مختلفة ليس لديها الخبرة الكافية لممارسة السياسة والديمقراطية وقيم التنوع 
والاختلاف» ويمكن تفسير ذلك 2 ضوء قلة تناول المواد التي تدرس لطلاب 
الجامعات لموضوعات حرية التعبير وقبول الآخرء فالمواطنة والسلام المجتمعي 
والتسامح وقبول الآخرصفات ليست بين معظم الطلاب رغم ما يديئوا به من 
أديان سماوية كانت وستظل مصدرا للوتثام والمحبة والتسامح والسلام وليست 
مصدرا للفوضى. 

بينما يتضح من الجدول(6) أن العبارتين(30(.)28)ء قد وقعتا 2 الإرياعي 
الأدنى من عبارات العنصر ELEN‏ وتشيران على الترتيب؛ يتم دمج الطلاب 2 
الحياة السياسية العامة» المساواة بين الجنسين والعدالةالاجتماعية سمة من 
a ee ee) ee‏ المصري» بوزن تسبي للعبارتين على 
الترتيب؛(1.6361(:)1.6111)ضعيف 

وتعزى تلك النتائج إلى أنه يعد ثورتي يناير ويونيو ارتفع سقف مطالب 
الطلاب الجامعيين مع قصور شديد 2 نظام التربية السياسية 4 التعليم 
ومقرراته نتيجة افتقاد التعليم الجامعي إلى الممارسات التى تعمل على تهيتة 


دراسات عربية في التربية Qi‏ الشفس (ASEP)‏ 



























































a THA. ديسفير‎ .. dey sly ilal العدد‎ 


الطلاب للعمل السياسي» كما يمكن تفسير ذلك 2 ضوء أن معظم الشباب لم 
يجدوا من يشعرهم بالأمن والانتماء والنجاح والتقديرء وإلى من يعطيهم 
الفرصة ويمتدح الإنجازات التى يقومون بهاء وحاجتهم إلى حل مشكلاتهم وتلبية 
احتياجاتهم وهو ما ينعكس على مشاركتهم فى كل قضايا المجتمع؛ ولا 
يشجعهم على الانخراط فى العمل الوطنى. ويمكن عزو ذلك إلى قلة الوعى 
السياسى للطلاب» وضعف تقافتهم السياسية» وغياب هوية البعضء؛ وفقدان 
القدرة على الحلم بالمستقبل؛ والخوف من المشاركة السياسية؛ وتركيز عملية 
اتخاذ القرارفى يد النخبة الحاكمة:؛ وقلة تواصل الأحزاب السياسية معهم 
لإقناعهم بالولوج 2 الحياة السياسية وحل مشكلاتهم» إضافة إلى أن ثمة فقدان 
للثقة بين الشباب ورجال السياسة» وعدم قدرة بعض الاسر المصرية على التوجيه 
السليم لأبتاءهاءوتتفق تلك النتيجة مع نتائج دراسة جاجنون 
وآخرون(2016 .(Gagnon et al,‏ 

كما يمكن تفسير كون المساواة بين الجنسين حاصلة على وزن نسبي ضعيف 
إلى غياب التدابير والإجراءات الكافية التي تحقق فرص متكافئة من ظروف 
العمل لدى الإناث كما للذكور؛ مثل توفير دور حضانة أو وسائل مواصلات 
Aisi‏ مما يعيق فرص ذهاب الإناث إلى العمل 2 الأوقات المحددة, أوالتأخر 
لساعات إضافية أو الذهاب إلى مناطق عمل بعيدة فالظروف والمعتقدات 
الاجتماعيّة ما زالت تعوق تقدم المرأة 2 العمل؛ ويمكن تفسير ذلك أيضًا 2 
ضوء تخلص أصحاب الأعمال من بعض العمالة لخفض التكلفة بعد ثورة ينايرء 
ولاشك أن ذلك ele‏ على حساب الإناث» كما أن المساواة بين الجنسين 2 
المشاركة السياسية وتقلد المناصب والوظائف العامة والبرلمان» والمناصب 
الرفيعة المستوى 2 الخدمة المدنية و4 القضاء لم يكن بالمستوى المأمول. 
© النتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعلقة بالمحور الثاني الخاص بتصورات الطلاب حول آليات 

نقل وتوطين المعرفة: ويتناول هذا المحور العناصر التالية: 

© العنصر الرابج: تصورات الطلاب تجاه البحث العلمي باعتباره عاملا رئيسا في إنتاج المعرفة 


جدول(۷)يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالعنصر الرابع حسب أوزانها النسبية 


f‏ العبارة الوزن | الانحراف | الرتبة | الدرجة 
النسبي المعياري 
rt‏ | يعتبر تقديم الطالب بحثا علميا متطلبا أساسيًا 2 | 2.136 733. 1 متوسطة 
جميع المراحل الدراسية بالجامعة 
vo‏ للبحث العلمي مكانة معتبرة 2 برامج التعليم 1.703 8 3 متوسطة 
الجامعى 
Y‏ تخصص الجامعة جزءا كبيرا من ميزانيتها لدعم 1.843 61 2 متوسطة 
إنجازالبحوث العلمية 
vv‏ يطلب من الطائب ‏ مختلف التخصصات إنجاز 1.633 79 4 ضعيفة 
أبحاث علمية ترتبط بحاجات المجتمع 
المختلفة(الاقتصاديةالثقافية:الاجتماعية) 
متوسط الأوزان النسبية لعبارات العنصرالرابع 1.8288 متوسطة 

















دراسات عربية في التربية وعفن الففس (ASEP)‏ 





















































a THA. ديسفير‎ .. dey sly ilal العدد‎ 


يتضح من الجدول(۷ ۷) أن العبارة(34)» قدوقعت 2 الإرياعي الأعلى من 
عبارات العنصر الرابع» والتي تشير إلى على يعتبر تقديم الطالب بحنًا علميًا 
متطلبًا أساسيًا 2 جميع المراحل الدراسية بالجامعة: بوزن نسبي(2.1361) 
متوسط. وتعزى تلك النتائج إلى أن غالبية البحوث المعدة من قبل الطلاب 
ترتبط بالنظام المعمول به بالجامعات ويطبيعة التخصص»؛ كما أن DAL‏ 
البحوث أقرب إلى التقارير والملخصات لا ترقى إلى مستوى البحوث العلمية ذات 
المنهج العلمي المتكامل» فغالبيتها لا تتعدى التجميع من بعض الأبحاث أو 
الدراسات السابقة سواء من الكتب والمجلات أو من خلال البحث 2 الإنترنت. 

كما يتضح من الجدول(7) أن العبارة(37)ء قد وقعت 2 الإرباعي الأدنى من 
عبارات العنصر الرابع؛ والتي تنص على ؛ يطلب من الطالب 2 مختلف 
التخصصات إنج از أبحاث علمية ترتبط بحاجات الح 
المختلفة(الاقتصادية»الثقافية,الااجتماعية) بوزن نسبي(1.6333)ضعيف. وتعزى 
تلك النتيجة إلى طبيعة التعليم الجامعي المصري الذي قلما يعتمد على 
الابتكار والإبداع وإعمال العقل» كما Y‏ يساهم غالبًا ے2 تخريج أفراد قادرين 
على التفكير الحر والبحث عن المعلومات ونقدها وتوظيفها لإنتاج المعرفة 
وتوظيفها لخدمة المجتمع» كما يمكن عزو تلك النتيجة إلى أن كثير من 
الجامعات لايوجد لديها مراكز بحثية للبحث 2 مشاكل المجتمع والسعى 
الحثيث نحو حلهاء كما لايوجد رصد واقعي لمشكللات المجتمع المحلي» ويلورتها 
بغرض الوصول إلى حلول لهاء كما أن كثير من مشاريع التخرج تبتعد عن 
واقع مشكلات المجتمع. 
٠‏ العنصر الخامس: تصورات الطلاب حول استخدام التكنولوجيا وتوظيفيها داخل البيئة الجامعية: 

جدول(۸)يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالعنصر الخامس حسب أوزانها النسبية 

















م العبارة الوزن | الانحراف | الرتبة | الدرجة 
النسبى ال معياري 
YA‏ يكسب التعليم الجامعي الطالب مهارة استخدام 1.683 798. 3 متوسطة 
الإنترنت 2 البحث عن المعرفة 
۹ | يُمكن التعليم الجامعي الطالب من امتلاك مهارات | 1.676 764. 4 متوسطة 
عالية ومتقدمة 
£ يهدف التعليم الجامعي إلى توظيف إبداعي 1.556 723. 7 ضعيفة 
لتكنولوجيا المعلومات 2 التخصصات المختلفة 
t‏ يدعم التعليم الجامعي أنماط التعلم بواسطة 1.592 731. 6 ضعيفة 
الشبكات واستخدام إلانترنت 
بق يكسب التعليم الجامعي الطالب مهارة خاصة 2 1.728 783. 2 متوسطة 
اللغة إلانجليزية باعتبارها لغة أساسية ب2 البحث 
الإلكترونى عن المعرفة 
ty‏ ينشر التعليم الجامعي ثقافة التواصل بين أعضاء 1.749 794. 1 متوسطة 
مجتمع التعلم المهني عن طريق مواقع التواصل 
الاجتماعى 

tt‏ توفرالجامعة وسائل التكنولوجيا(مختبرات 1.664 763. 5 ضعيفة 

الحاسوب»الإنترنت, المكتبة إلالكترونية) كأدوات تعلم 

مساندة ومتاحة للاستخدام 
متوسط الأوزان النسبية لعبارات العنصرائخامس | 1.6763 متوسطة 


دراسات عربية في التربية وَخَدم الشفس (ASEP)‏ 



























































a THA. ديسفير‎ .. dey sly ilal العدد‎ 


يتضح من الجدول(۸) أن العبارتين(42(.)43)ء قد وقعتا 2 الإرباعي الأعلى 
من عبارات العنصر الخامس وتشيران على الترتيب؛ ينشر التعليم الجامعي 
ثقافة التواصل بين أعضاء مجتمع التعلم المهني عن طريق مواقع التواصل 
الاجتماعي؛ يُكسب التعليم الجامعي الطالب مهارة خاصة 2 اللغة إلانجليزية 
باعتبارها لغة أساسية 4 البحث الإلكتروني عن BB pall‏ بوزن نسبي للعبارتين 
على cud sit‏ (1:7278(:)1:7486افتوسط». ` i‏ 


ويمكن عزو تلك النتائج إلى قلة توفير البنية اللازمة من وسائل اتصال 
وتكنولوجيا الاتصالات» وعدم جعلها 2 متناول الجميع» وعدم توفير شبكة 
الإنترنت بجميع LUSH‏ وعدم قدرة بعض المتعلمين على التعامل مع الحاسب 
الآلي» أو عدم قدرة بعض الطلاب التعامل مع مواقع التواصل الاجتماعي 
ك(فيس بوك وتويتر..)» كما تعزى تلك النتائج إلى هيمنة اللغة الإنجليزية 
حيث أصبحت لغة الاتصالات العالمية OY!‏ كما أن التقنية والاتصالات 
الإلكترونية تخرج باللغة الإنجليزية» ومن ثم أصبح تعلمها ضرورة لمواكبة عصر 
الاتصالات والتقنيات الحديثة الأمرالذي أدى إلى إهمال اللغة العربية من 
الشباب وعدم إتقانهاء والتركيز على الإنجليزية.وتتفق تلك النتائج مع نتائج 
دراسة جو وآخرون(2016 et al,‏ 11[) . 

كما يتضح من الجدول(8) أن العبارتين(41(.)40)ء قد وقعتا 2 الإرباعي 
الأدنى من عبارات العنصر الخامس وتنصان على الترتيب؛ يهدف التعليم 
الجامعى إلى توظيف إبداعى لتكنولوجيا المعلومات 2 التخصصات المختلفضة 
يدعم التعليم الجامعي أنماط التعلم بواسطة الشبكات واستخدام إلانترنت, 
وبلغت الأوزان النسبية للعبارتين على الترتيب (1.5917(.)1.5556) ضعيف. 


تعزى تلك النتائج إلى قصور البنية التكنولوجية لكثير من الجامعات 
المصرية: فكثير من الجامعات المصرية تعانى من افتقارها إلى أبسط الأساليب 
التكنولوجية؛ نتيجة لعدم تهيئة بنيتها التحتية للتعامل مع التقنيات الحديثة 
كما أن كثير من القائمين على العمل الجامعي غير مؤهلين للتعامل مع 
التقنيات الحديثة؛ ويمكن عزو ذلك Lins)‏ إلى تردي نوعية التعليم الجامعي» 
والتكدس المخيف للطلاب بالجامعات: إذ جاء التوسع الكمي 4 نشر التعليم 
العالي على حساي نوعيته وجودته. كما يمكن عزو ذلك إلى عدم تطوير المناهج 
بوصفها مدخلا فعالا لتحقيق جودة التعليم من خلال إدماج المعلوماتية 
وتقنياتها ضمن محتوى المناهج Las‏ يضمن الارتقاء بالعملية التربوية كما 
يمكن عزوها إلى ضعف امتلاك الطلاب للمهارات التكنولوجية» وضعف توظيفها 
2 الحصول على المعرفة وإدماجها بصفة أساسية 2 البحث والتطوير والابتكار 
وتتفق تلك النتائج مع نتائج دراسة فام وهيون(2017 (Pham & Huynh,‏ . 


دراسات عربية في التربية وعفن الشفس (ASEP)‏ 





























a THN. ديسفير‎ .. dey sly ilal العدد‎ 


٠‏ الحنصر السادس: تصورات الطلاب حول الثقافة والقيم والسلوك المكتسسبة مسن التعلسيم 


جدول(1)يوضح ترتيب العبارات الخاصة بالعنصر السادس حسب أوزانها النسبية 
مم العبارة الوزن | الانحراف | الرتبة الدرجة 
النسبى المعيارى 

£0 | ينمي التعليم الجامعي فلسفة تربوية لدى الطالب 1.532 753 9 ضعيفة 
منبثقة من فلسفة المجتمع ومنظومته القيمية 

5 | يعد التعليم الجامعي الطالب لمواجهة التباين بين 1.844 774. 4 متوسطة 
ثقافته والثقافة العالمية 

۷ | ينمي التعليم الجامعي لدى الطالب مفاهيم الانتماء 2.021 797. 1 ضعيفة 
والمواطنة 

EA‏ | ينمي التعليم الجامعي لدى الطائب مفاهيم الشعور 1.876 795. 3 متوسطة 
بالكرامة والثقة بالنفس 

£4 | ينمي التعليم الجامعي لدى الطالب مفاهيم الاجتهاد 1.971 817 2 متوسطة 
والمثابرة والطموح 

٠١‏ | ينشر التعليم الجامعي ثقافة وقيم المحافظة على البيئة | 1.546 805. 8 ضعيفة 
وحمايتها من أخطار التلوث 

١‏ | ينمي التعليم الجامعي لدى الطالب مفاهيم الصدق 1.679 79. 7 متوسطة 
معالذات 

۲ | ينمي التعليم الجامعي لدى الطالب حب المعرفة 1.236 495. 11 ضعيفة 
والاطلاع والانفتاح الفكري لتقبل الجديد 

۳ | ينمي التعليم الجامعي مفاهيم الديمقراطية لدى 1.681 779. 6 متوسطة 
الطالب 

of‏ | يوفر التعليم الجامعي قوانين وتشريعات للتصدي 1.713 784. 5 متوسطة 
لحالات الإخلال بالواجبات 

00 | ينمي التعليم الجامعي لدى الطالب الإبداع» واتخاذ 1.251 529. 10 ضعيفة 
المبادرات» والاهتمام بالمستجدات العلمية 

متوسط الأوزان النسبية لعبارات العنصرالسادس 1.6681 متوسطة 

















يتضح من الجدول(۹) أن العبارات(48(.)49()47)ء قد وقعت 2 الإرياعي 
الأعلى من عبارات العنصر السادس والتي تنص على الترتيب؛ ينمي التعليم 
الجامعي لدى الطالب مفاهيم الانتماء والمواطنة» ينمي التعليم الجامعي لدى 
الطالب مفاهيم الاجتهاد والمشايرة والطموح, ينمي التعليم الجامعي لدى 
الطالب مفاهيم الشعور بالكرامة والثقة بالنفس» بأوزان نسبية متوسطة 
بالترتيب (1.8764(:)1.9708(:)2.0208). 


تعزى تلك النتائج إلى أن قيام الجامعات بتحفيز الطلاب والتفاعل معهم 
وتشجيعهم على الابتكار والتفكير النقدي الخلاق ليس بالصورة المطلوبة. كما 
أن مناهج التعليم الجامعى تقوم بدور dud‏ فاعل 2 هذا الصدد» إذ تعتبر عملية 
نقل المعارف والمفاهيم السياسية عملية على قدر كبير من الأهمية بالنسبة 
للمجتمع الجامعي» وتشتمل هذه المعرفة على متطلبات المواطنة من حقوق 
وواجبات» وتنمية مفهيم الشعور بالكرامه والثقة بالنفس» كما يمكن عزو تلك 
النتائج إلى قيام الجامعات يدور شبه فاعل 2 تدعيم المبادئ والمعايير التى 
يستهدفها المجتمع لنفسه والتي ترسخ مفاهيم الاجتهاد والمثابرة والطموح, 
وتتفق تلك النتائج مع نتائج دراسة .(Naicker et al, 2014) Sb‏ 


دراسات عربية في التربية وعفن الففس (ASEP)‏ 










































































a THA. ديسفير‎ .. dey sly ilal العصت‎ 


كما يتضح من الجدول(1) أن العبارات(45(:)55(:)52))؛ قد وقعت 2 الإرباعي 
الأدنى من عبارات العنصر السادس والتي تنص على الترتيب؛ ينمي التعليم 
الجامعي لدى الطالب حب المعرفة والاطلاع والانفتاح الفكري لتقبل الجديد» 
ينمي التعليم الجامعي لدى الطالب الإبداع» واتخاذ المبادرات» والاهتمام 
بالمستجدات العلمية» ينمي التعليم الجامعي فلسفة تريوية لدى الطالب منبثقة 
من فلسفة المجتمع ومنظومته القيمية» بأوزان نسبية ضعيفةعلى 
الترتيب(1.5319(:)1.2514(:)1.2361). 


وتعزى تلك النتائج إلى طبيعة التعليم المصري الذي يعتمد على CABIN‏ 
والاستظهارء وأسلوب المحاضرة الذي يعتمد على نقل الخبرات من المعلم إلى 
المتعلم بصورة مباشرة» إضافة إلى انتشار مجموعة من القيم السلبية أثرت على 
الإبداع وأفرغت المعرفة من مضمونها التنموي والإنساني حيث ضعفت القيمة 
الاجتماعية للعالم والمتعلم والمثقف وأصبح الثراء والمال هو القيمة العليا بغض 
النظر عن وسائل تحقيقه وأدى ذلك كله إلى قتل الرغبة 2 الإنجاز والسعادة 
والانتماء وساد الشعور باللامبالاه والاكتئاب ومن ثم ابتعاد المواطنين عن 
المساهمة 2 إحداث التغيير المنشود 2 الوطن كما تعزى تلك النتائج إلى قصور 
التعليم المصري عن مواكبة ركب التقدم العلمي والتقني» وعدم استفادته من 
نتائج البحوث والتطورات التكنولوجية» وأن مناهجه تبدو كأنها تكرس الخضوع 
والطاعة والتبعية: ولا تشجع على التفكير النقدي الحر. فمحتوى المناهج 
يتجئنب تحفيز التلامين هی نقد المسلمات الاجتماعية أو السياسية وتقتل 
فيهم النزعة الاستقلالية والإبداع» وتتفق تلك النتائج مع نتائج دراسة عثمان 
وآخرون(2014 .(Osman et al,‏ 


٠‏ العنصر السابح تصورات الطلاب حول منظومة التدريب والتنمية المستدامة في المجقمح: 
جدول(١٠)يوضح‏ ترتيب العبارات الخاصة بالعنصر السابع حسب أوزانها النسبية 


f‏ العبارة الوزن الانحراف | الرتبة | الدرجة 
النسبي المعياري 

6 | يتيح التعليم الجامعي فرصا لتدريب الطلاب بطريقة | 1.725 | 77652. 4 متوسطة 
فاعلة 

7 | تقوم الجامعة بدراسات ميدانية لاستطلاع رأي أصحاب | 1.683 80489. 5 متوسطة 
سوق العمل حول جودة أداء مخرجاتها 2 سوق العمل 

58 | تقوم الجامعة بفتح مكتباتها ومراكز الحاسوب فيها 1.838 84550. 3 متوسطة 
للعاملين والباحثين من فئات المجتمع المختلفة 

59 | يوفر التعليم الجامعي للطالب فرصا لخبرات واقعية 1.881 | 76949- 2 متوسطة 
عملية بمواقع العمل أثناء فترة الدراسة 

60 | توفر الجامعة برامج دراسية مستمرة لخريجيها 1.625 75950- 6 ضعيفة 
للتطوير والتجديد المعرية للخريجين 

1 | تقوم الجامعة بدراسات ميدانية لاستطلاع رأي أصحاب | 1.59 77346- 7 ضعيفة 
سوق العمل حول البرامج الدراسية التى تقدمها 

62 | تلبي المناهج والمقررات احتياجات المؤسسات الانتاجية 2 | 2.331 74525- 1 متوسطة 
المجتمع 

متوسط الأوزان النسبية لعبارات العنصرالسابع 1.8103 متوسطة 

















دراسات عربية في التربية وعفن الففس (ASEP)‏ 



























































a THN. ديسفير‎ .. dey sly lal العدد‎ 


يتضح من الجدول(١٠)‏ أن العبارتين(59(.)62)» قد وقعتا 2 الإرباعي الأعلى 
من عبارات العنصرالسابع» واللتان تنصان على الترتيب ؛ تلبي المناهج والمقررات 
احتياجات المؤسسات الانتاجية 2 المجتمع» يوفر التعليم الجامعي للطالب فرصا 
لخبرات واقعية عملية بمواقع العمل أثناء فترة الدراسة بوزن نسبي للعبارتين 
متوسط على الترتيب(1.8806(:)2.3306). 


وتعزى تلك النتائج إلى اهتمام المناهج بالبناء pati‏ 2 2 مجال التخصص 
للطلاب» كما تعمل على تنمية معارفهم العلمية» كما تعزى تلك النتائج إلى 
ضعف الفرص التى تفرضها الجامعة للتدريب على العمل الميداني نتيجة 
صعوبة التواصل مع أصحاب تلك المواقع» ونتيجة عدم توافر الاحتياجات المادية 
التى تسمح لهؤلاء الطلاب التواصل مع كثير من تلك المواقع. 

كما يتضح من الجدول(١٠)أن‏ العبارتين(60(.)61)» قد وقعتا 4 الإرياعي 
الأدنى من عبارات العنصر السابع»› وتشيران على الترتيب؛ تقوم الجامعة بدراسات 
ميدانية لاستطلاع رأي أصحاب سوق العمل حول البرامج الدراسية التي تقدمهاء 
توفر الجامعة برامج دراسية مستمرة لخريجيها للتطوير والتجديد المعر2 
للخريجين» بوزن نسبي للعبارتين ضعيف على الترتيب (1.625(:)1.5903). 

وتعزى تلك النتائج إلى غياب التناسق والترابط بين الجامعات وبين 
متطلبات سوق العمل» كما يمكن عزو تلك النتائج إلى انقطاع علاقة الطلاب 
بالجامعات فور تخرجهم» إلا إذا سعى هؤلاء الطلاب باجتهادهم الشخصي إلى 
تكملة مسيرتهم التعليمية بالدراسات العلياء وقد تعزو إلى غياب التمويل من قبل 
الحكومة للجامعات للمساهمة 2 تطوير خريجيها ومتابعة تطورهم Qi pall‏ 


وتتفق تلت النتائج مع نتائج دراسة جاجئون وآخرون(2016 .(Gagnon et al,‏ 


© النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات نرا اد العينسة في مسدى الموافقة علسى بنود الاستبانة 
مجملة ومحاورها بحسب متغير النوعرذكر- أنغى : 


جدول (v)‏ يوضح الفروق بين استجابات أفراد العينة تبعاً لمتغير النوع باستخدام اختبارالتاء 


my‏ نتين تقلت ن 
المحور النوع ن المتوسط الانحراف | قيمةالتاء | مستوى 
المعيارىي الدلالة 
الأول ذكر 374 7.398 2.321 1.170 242 
tt‏ 346 7.225 2.195 


الثاني ذكر 374 106.527 | 33.825 | 1.089 277. 
i‏ أنثى 346 103.679 | 32.489 
مجموع ذكر 374 13.487 4.12 250. 1.150 
الاستبانة أنثى 346 13.107 4.101 


























ر من الجدول(١١‏ )أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
دلالة (050.05) بين متوسطات درجات الطلاب على مجمل الاستبانة» ومحوريها 
تبعًا لمتغير النوع(ذكر - أنثى). وتعزى تلك النتائج إلى أن البيئة الجامعية 
بيئة Eegi‏ مناخ جامعي لا يفرق بين الذكور والإناث» كما أن طابع التعليم 


دراسات عربية في التربية Kii‏ الشفس (ASEP)‏ 


















































a THA. ديسفير‎ .. dey sly ilal العدد‎ 


الجامعي وقوانينه وأهدافه لا تفرق 2 التعامل بين الذكور والإناث فالجميع 
تحت مظلة التعليم الجامعي سواسيه لا فرق بينهم» خاصة مع تفشي البطالة 2 
صفوف خريجي الجامعات وضعف اقتران الشهادة العلمية بفرص التشغيل»؛ 
وتختلف تلك النتائج مع نتائج تقرير المعرفة العربي(4١١٠).‏ 
© النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة في مسدى الموافقة علسى الاسستبانة مجملسة 
ومحاورها بحسب متغير التخصص(نظري - عملي): 
جدول(۲٠)يوضح‏ الفروق بين استجابات أفراد العينة تبعاً لمتغير التخصص باستخدام اختبار التاء 








لعينتين مستقلتين 

المحور التخصص | ن | المتوسط | الانحراف المعيارى | قيمةالتاء | مستوى الدلالة 

الأول نظري 421 | 53.002 | 18.0133 3.681- 000.+ 
عملي 299 | 58.231 | 19.8118 

الثاني نظري 421 | 49.069 | 14.2305 1.986- 7+ 
عملي 299 | 51.274 | 15.2904 

مجموع نظري 421 | 102.071 | 31.8107 2.977- 3 

الاستبانة عملي 9 | 109.505 | 34.6457 




















«دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة إحصائية(050.05 ) 


يتضح من الجدول(١١)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 
الطلاب على الاستبانة Alene‏ وذلك Lad‏ لمتغير التخصص (نظري- (hee‏ 
ولصالح التخصص العلمي حيث بلغ متوسط درجاتهم(109.505) بينما بلغ 
متوسط درجات التخصص النظري(102.071)) وجاءت قيمة(ت)(2.977-)2 وهى 
قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة(050.05). i‏ 

كما يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجايات أفراد العينة تبعًا 
لمتغير التخصص(نظري-عملي) بالنسبة لمحوري الاستبانة»ولصالح التخصص 
العملي» حيث بلغ متوسط درجاتهم 2 المحور الأول(58.231) Loins‏ بلغ متوسط 
درجات التخصص النظري(53.002)ء وجاءت قيمة(ت)(3.681-) وهي قيمة دالة 
إحصائيًا عند مستوى دلالة(00.05): وبلغ متوسط درجاتهم 4 المحور 
الشاني(51.2742) بينما بلغ متوسط درجات التخصص النظري(49.0689) 
وجاءت قيمة(ت)(1.986-) وهي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة(00.05) . 

ويمكن تفسير تلك النتيجة 2 ضوء طبيعة الدراسة العلمية والتي تعتمد 
دائما على تعظيم النتبائج العلمية والمعرفة, وتقديرهم للمعلومات والمعارف,. 
وكونهم أكثر التصاقا بالبيئة المعرفية التى تعظم من نتائج البحث العلمى» 
وتعظم من أهمية العلم كما أنهم الأكثر اهتماما والماما بآليات المعرفة وأكثر 
احتياجًا إليها لتدعم عملهم وتوثيق نتائج أبحاثهم العلمية وتتفق تدك 
النتائج مع نتائج تقرير المعرفة العربي(4١١5).‏ 


دراسات عربية في التربية وعفن الففس (ASEP)‏ 


















































a THN. ديسفير‎ .. dey sly ilal العدد‎ 


© النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة في مسدى الموافقة على الاسستبانة مجملسة 
ومحاورها بحسب متغير الجامعة: 


جدول(1)يوضح نتائج اختبار التباين أحادي الاتجاه لدلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة 


















































المحور مصدرالتباين مجموع درجة | متوسطالمربعات à‏ الدلالة 
المربعات الحرية الإحصائية 
_ | بينالمجموعات | 14097.638 | 3 4699.213 | 13.793 | 2.000 
5 | داخلالمجمومات | 243929.661 | 716 340.684 
المجموع 258027.299 719 
— | بينالمجموعات | 7916.972 3 2638.991 | 12.797 | 2.000 
3 | «خلائجمومات | 147657560 | 716 206.226 
المجموع 155574.832 | 719 
بين المجموعات | 42813.690 | 3 14271.23 | 13.632 | 0.000 
مجموع | داخلالمجموعات | 749550.260 | 716 1046.858 
aii‏ المجموع 792363.950 | 719 




















«دالة إحصائيًا عند مستوى Ya‏ إحصائية(0>0.05) 


يتضح من الجدول("1١)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 
الطلاب على الاستبانة مجملة» وكذلك على محوريها وذلك Lad‏ لمتغير 
الجامعة» حيث Dela‏ قيم(ف ف)على مجموع الاستبانة ومحوريها adia‏ إحصائيًا 
عند مستوى دلالة(050.05). ونظرًا لوجود دلالة 2 (Vv) Joe‏ لقيمة(ف) 
فسوف يستخدم الباحث طريقة اختبار "شيفيه" "Scheffe"‏ للمقارنات الثنائية 
البعدية لعينة الدراسة» وذلك للتعرف على اتجاه الدلالة لصالح أي من 
الجامعات الأربعة(عين شمس -الأزهر -طنطا -بني سويف)» كما يوضح 
الجدول التالي: 

(Vt) Sgn‏ يوضح نتائج اختبار"شيفيه" Scheffe‏ للمقارنات الثنائية البعدية لعينة البحث 

تبعا لمتغير الجامعة ذلك على الاستبانة مجملة. 


المحور المجموعة() | المجموعة(ب) الفرق بين الخطأ الدلالة 
المتوسطات(|_-ب) المعياري 
مجموع عين شمس الأزهر 19.17555 3.26879 | 0001 
الاستبانة طنطا 18.31420 3.53425 | 0001. 
يِف سويف 11.84453 | 3.51717 | 09. 

















* دال عند مستوى معنوية05 .0 


يتضح من الجدول(4١)‏ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات 
الطلاب من جامعات(عين شمس»لأزهرء طنطاء بني سويف) على إجمالي 
الاستبانة» حيث توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات درجات طلاب جامعة 
عين شمس,» والأزهر ولصالح طلاب عين شمسء وبين متوسطات درجات طلاب 
عين شمس» وطنطا ولصالح طلاب عين شمس» وبين متوسطات درجات طلاب 
عين شمس» وبني سويف ولصالح طلاب عين شمس؛ حيث Cele‏ قيمة الدلالة 
الإحصائية على الترتيب(09(:).0001(:).0001.)وهي قيم أقل من مستوى 
دلانة(00.05). 
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وتعزى تلك النتائج إلى اهتمام جامعة عين شمس بتوطين ونقل المعرفة 
كونها أحد أعرق الجامعات المصرية التى تهتم بخريجيها بجوار توافر الدعم 
المادي للجامعة باعتبارها جامعة مركزية» كما يتوفر 2 جامعة عين شمس 
كوادر علمية خاصة 2 التخصصات العلمية على درجة عالية من الكفاءة لا 
تتوافر 2 مثيلتها من الجامعات المصرية» كما تمتلك جامعة عين شمس بينية 
تحتيه تكنولوجية تمكنها من مواكبة التقدم العلمي والتقني مما يسمح لها 

بامتلاك آليات عمل تمكنهامن نقل وتوطين المعرفة بطريقة سلسة. 

© توصيات البحث:يوصي البحث يما يلي: 

» التخطيط قصير وطويل المدى من قبل الدولة للارتقاء بمستوى التعليم 
الجامعي وذلك بتطوير بيئته وبرامجه ومناهجه واستغلا لها لنقل المعرفة 
وتوطينها داخل بنية المجتمع المصري. 

clu 4‏ منظومة متكاملة للبحث العلمي والتطوير؛ بحيث ترتبط برامج وخطط 
التنمية الوطنية(الاقتصادية -السياسية - الثقافية - التشريعات)ينظم 
المحرفة» وأن تتحول مؤسسات البحث العلمي والجامعات من البيروقراطية 
والبنية الهرمية إلى حوكمة قائمة على المعرفة الكثيفة: وتوفير قيادات لها 
تتسم بقدرات وإمكانيات ونماذج عقلية جديدة ومهارات تتواصل وتتعاون مع 
العالم المفتوح» إلى جانب القدرات الشخصية 2 إدارة Ai pall‏ وإيجاد مصادر 
تمويل للتعليم والبحث العلمي 2 مصر كبديل للإنفاق الحكومي 

4» ضرورة تخطيط المؤسسات البحثية لجهود البحث العلمىء» وريطها 
بالاحتياجات الحالية والمستقبلية لمصر؛ مثل تحلية المياه وبحوث الطاقة 
والحفاظ على البيئة وذلك بمشاركةالدولة والقطاع الخاص. 

» خلق منظومة معلوماتية ثلاثية الأبعاد تربط التعليم العام بالتعليم العالي 
والتدريب» إضافة إلى دعم فعالية مؤسسات الإنتاج 4 تنمية التدريب وإنشاء 
نظم حوافز للطلاب 2 البحث والابتكاروالتطوير 

4 محاولة الحد من سلبيات الاستثمار الأجنبى المباشر وتعظيم إيجابياته؛ sling‏ 
معايير واعية للتكامل والتعاون بينه وبين الجهود المحلية 2 التنمية: ويناء 
صناعات تكنولوجية متقدمة تحفز توظيف خريجي الجامعات ونشر تقانة 
الابتكار وريادة الأعمال. 1 

4 تشجيع القطاع الخاص ودعمه 2 خلق فرص عمل للخريجين Laig‏ وتوطين 
AB pat‏ والانتقال التدريجي من سياسة التوظيف الحكومي إلى التحول 2 
تنمي ةالقدرات الذاتية للطلاب» وبناء الآليات التي تدمج الطلاب L‏ سوق 
العمل وإقامة مشاريع تنموية قائمة على المعرفة والتكنولوجيا وتقوم على 
إرساء ركائز التماسك الاجتماعي دون تهميش أو إقصاءء وتدعم حرية 
المرأة. 

4» وضع برامج تربوية تبين طرق الاستخدام الأمثل للإنترنت والوسائط 
التكنولوجية» وكيفية استثمارها 4 نقل وتوطين المعرفة. 
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4 دعم القطاعين العام والخاص ومؤسسات العمل الأهلي للجامعات لتكون 
قادرة على المساهمة  clin‏ برامج التدريب لتأهيل الطلاب للعمل» مع ضمان 
هذه البرامج لمواصلة إعادة التأهيل وتجديد ويناء المعارف والقدرات لمواكبة 
التغيرات المتسارعة 2 سوق العمل المهني. 

fam A‏ التدريب ee‏ من الاتفاقيات بين شركات القطاع الخاص والجامعات 
مع وجود مراكز إرشاد للطلاب 2 كل جامعة تيسر لهم الالتحاق بالتدريي 
ے2 الشركات الموقعة على الاتفاقيات على أن تكون شهادات التدريب معترفا 
بها من القطاع الخاص والحكومي والجامعة. 

4 تبني الدولة لنموذج يرتكز على بناء مجتمع المعرفة» حتى تمتلك القدرة 
على تحويل الإمكانات الهائلة والموارد الطبيعية بها إلى قاعدة لتنمية 
الاندماج والتماسك الاجتماعي» وتعمل على نقل المعرفة وتوطينها. 

4 تركيز التدريب والتأهيل على تزويد الطلاب بالمهارات العامة القابلة للتحول 
مثل مهارات؛ حل المسائل والتفكير النقدي والمبدع والتاملي» والتفكير 
المنطقيء والتمتع بالخيال الواسع والمبادرة والمرونة وتحليل المسائل من وجهات 
نظر مختلفة. 

4 توفير الدولة سياسات الحماية والتشريعات التى تكفل إنقاذ الحقوق» وتوفر 
البنية التحتية الأساسية للتكنولوجيا ونقل المعرفة وتوطينهاء ودعم القطاع 
الخاص ليؤدي دوره 2 تعزيز تحقيق تنمية شاملة تشجع الجميع» ويشجع 
التنافسية 2 استثمار رأس المال البشري 2 توطين المعرفة. 

» إنشاء مركز يهتم باللغة العربية Lalai‏ وتعليمًا ودراسة واقعها وتطوير 
مناهجها وطرق تدريسها وتأهيل معلميهاء ودعم ثقة الطلاب باللغة العربية 
وقدرتها على استعاب العلوم الحديثة؛ والاهتمام بالترجمة العلمية من اللغات 
العالمية وخاصة الانجليزية الى اللغة العربية. 

4 توفير استراتيجية لتعليم اللغات وتوفير الوسائل المساعدة لذلك مثل ؛ تهيئة 
البنية التحتية اللازمة من أدوات تعليمية ومعامل اللخات» والإعداد الجيد 
لأعضاء هيئة التدريس. 

4 قيام الجامعات بإحداث تنمية ثقافية مستنيرة لطلابها تدعم التفكير العلمي 
الناقد» وروح البحث والتجديد والإبداع» وقيم الاجتهاد والإتقان والتميز. ‏ © 

4 تدعيم المناخ الجامعي ليحقق لطلابه مزيد من قيم الحرية والديمقراطية 
وتربيتهم على احترام حقوق الإنسان. 

© مراجج البحث : 
- تقرير المعرفة العربي للعام ۰ إعداد الأجيال الناشئة لمجتمع المعرفة» برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي» مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم والمكتب الإقليمي للدول العربية, 
دبي -الإمارات 

- تقرير المعرفة العربي للعام ٠١١4‏ الشباب وتوطين المعرفة» برنامج الأمم المتحدة الإنمائي» 
مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم والمكتب الإقليمي للدول العربية» دبي -الإمارات 

- حسانة محي الدين التحول من مجتمع المعلومات إلى مجتمع المعرفة. مجلد(١۱)»‏ 
العدد(؟), مجلة مكتبة الملك فهد Agile gt!‏ السعودية/1١٠7.‏ 
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- حنان إسماعيل أحمد(7١٠٠).اقتصاد‏ المعرفة واستثمارها 2 التعليم الجامعي المصري واقع 
ورؤى مستقبلية؛ المؤتمر القومي السنوى الرابع عشر العربي السادس, YI YO‏ 
نوفمبر»القاهرة.» ص ص VIY- 5/١‏ 

- خالد علي عبد المجيد لورد: " الإطار المفاهيمي وإشكاليات نقل المعرفة عبر المهاجرين"ورقة 
إطارية حول: "مداخل إلى نقل المعرفة" دار المنظومة VAT‏ 

- سناء صليحة: رؤوس أقلام على باب الرئيسء العدد(45805)/ الأحد VE‏ يونيو» جريدة 
الأهرام AYAY‏ 

- على محمد الخوري(17١30).‏ التوطين بين العرض والطلب دراسة لواقع التوطين 2 الدول 
العربية ومتطلباته؛ رؤى استراتيجية؛ هيئة الإمارات للهوية. 

- حسني عبدالحافظ(4١٠3).‏ التجربة اليابانية 2 نقل وتوطين التقنية» مجلة التربية - 
قطر؛ مجلد*” (Vo os )g‏ 

= عاصم محمد عبد الغني: أزمة توطين التكنولوجيا بمصرء المؤتمرالسنوى الخامس لإدارة 
الأزمات والكوارث»كلية التجارة» جامعة عين شمس ١٠٠٠م‏ القاهرة. 

- ممدوح عبدالعزيز رفاعي: المعرفة الضمنية: دار المنظومة: AVON‏ 
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